Unternehmer
diskutieren haufig die
.Zeitenwende” und Fragen
zur ,Transformation des ,
Geschaftsmodells”. Denn: Die Welt — TP e
ist komplex, unsicher und widerspriichlich .
geworden. Wie auf diese epochalen Anforderungen reagieren? i ‘
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nternehmer haben seit dem

Ausbruch der Coronakrise viel

stemmen mussen, und die Fol-

gen sind noch immer spiirbar.

Digitalisierung, hohe Energie-
kosten, Bewaltigung von Lieferkettenproble-
men, Fachkraftemangel, Energiewende sowie
die Auswirkungen des Ukraine-Krieges sind
nur einige der vielféltigen Herausforderun-
gen, die das Tagesgeschaft pragen.

Interessanterweise wurde bereits in den
spaten 1980er und frithen 1990er Jahren das
VUKA-Konzept von den Militérs in den USA
entwickelt. Dieses Konzept beschreibt die
Notwendigkeit, sich auf Volatilitat, Unsi-
cherheit, Komplexitiat und Ambiguitét ein-
zustellen. Offensichtlich ist dieses nach Euro-
pa Ubergeschwappt und hat in der Wirtschaft
FuB gefasst. Denn Anpassungsfahigkeit und
Resilienz von Unternehmen sind in diesen
Zeiten von entscheidender Bedeutung.

Das Konzept wurzelt in ferndstlichen Denk-
weisen wie dem Taoismus und den Lehren
des chinesischen Militarstrategen Sunzi (Sun
Tsu). Diese philosophische Tradition betont
die Anpassungsfahigkeit, Flexibilitat und stra-
tegische Weisheit in einer sich standig veran-
dernden Umgebung. Die Parallelen zum VU-
KA-Konzept sind verbliiffend. Es ist erstaun-
lich, dass strategische Denkweisen oft in Fern-
ostihren Ursprung haben, in den Vereinigten
Staaten einen Namen erhalten und dann zu
uns Uber den groBBen Teich gelangen, damit
wir uns damit auseinandersetzen.

Manchmal versuchen wir, solche Konzepte
nachzuahmen, wenn uns Selbstbewusstsein
fehlt. Doch im bewussten Umgang mit ihnen
gelingt es uns, sie zu transformieren und an
unsere eigenen Beduirfnisse anzupassen.

1. Die innere Veranderung

Bevor wir die duBere Welt umgestalten kon-
nen, mussen wir uns selbst wandeln. Dies gilt
insbesondere fiir Unternehmer und Fiih-
rungskréafte. Der personliche Erkenntnispro-
zess ist der erste Schritt auf dem Weg zur
Glaubwiirdigkeit. Nur wer seine eigenen
Denkmuster und Verhaltensweisen reflektiert,
kann auch andere tiberzeugen.

2. Die Spitze als Vorbild

Transformation beginnt an der Spitze. Unter-
nehmer und Top-Manager sollten sich aktiv
mit neuen Denkweisen und Praktiken ausei-
nandersetzen. Sie missen die Verdnderung
vorleben und als Vorbild dienen. Nur so kon-
nen sie ihre Teams motivieren und den Wan-
del erfolgreich gestalten.

3. Neue Denkweisen und Praktiken

Die Zeitenwende erfordert frische Ideen und
innovative Ansatze. Neue Denkweisen und
Praktiken sind der Treibstoff fuir Veranderung.
Unternehmer sollten sich stets weiterbilden,
neue Perspektiven einnehmen und alte Ge-
wohnheiten hinterfragen. Nur so kdnnen sie

die Herausforderungen der Zukunft meistern.
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4. Effizienz durch Fokussierung

Jeder Unternehmer braucht ein klares ,mind
set” um sich auf das Wesentliche zu konzentrie-
ren. Die Vermeidung von Unwesentlichem ist
der Schllssel zur Effizienz. Setzen Sie klare Prio-
ritdten, delegieren Sie Aufgaben und behalten
Sie den Fokus aufIhre Ziele Wenn man diese
Praktiken verinnerlicht (siehe Kasten), 6ffnet
sich der Weg in die Zeitenwende wie ein , Ener-
giesparprogramm?”. Denn das Ziel ist es, unsere
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Lebensenergie zu steigern und unsere Wirk-
samkeit zu erhdhen. Dabei geschieht mehr als
nur eine Veranderung — es ist eine tiefgreifende
Transformation des Bewusstseins.

Die Folgen dieser Praktiken sind:

Personliche Sicherheit und Ausstrahlung:
Durch diese Praktiken wachst unsere innere
Sicherheit. Wir strahlen Selbstbewusstsein
aus und ziehen andere magnetisch an.

Standfestigkeit und Selbstbewusstsein: Ein
neues Fundament entsteht. Statt sich an alten
Statussymbolen zu orientieren, wéachst eine
natlrliche Autoritat in uns. Diese innere Kraft
verandert nicht nur uns selbst, sondem auch
das gesamte Unternehmen.

Klarheit fiir Veranderung: Jeder splirt die
neu gewonnene Klarheit. Die Veranderung, die
durch die Zeitenwende ausgeldst wird, durch-
dringt die Unternehmenskultur. Es ist ein Pro-
zess des Wachsens und der Emeuerung.

Gehe diesen Weg konsequent - inspiriert,
gestarkt und bereit fiir die Zukunft!

Empfehlungen fur die Praxis

Die folgenden Praktiken und Handlungsemp-
fehlungen zeigen, was der (selbst-) bewusste
Unternehmer in der Zeitenwende braucht:

@ Lerne aus der Vergangenheit: Die Vergan-
genheit ist vorbei. Verschwende keine Zeit
mit alten Fehlern und Verletzungen. Nutze
sie als Lehrmeister und gestalte deine Zu-
kunft besser.

@ Handle im Hier und Jetzt: Sorge dich nicht
um die Zukunft. Sie wird anders kommen,
als du denkst. Folge stattdessen deinem
Herzen und handle kraftvoll im Moment.

@ Klarheit, Respekt und Empathie: Sei klar,
respektvoll und empathisch gegentiber Mit-
arbeitern und Partnern. Mache keine faulen
Kompromisse.

@ Dein Leben ist Lemen: Wage das Neug, das
Unbekannte. Sei bereit, nicht notwendig zu
sein. Vertraue darauf, dass du nicht allein bist.
Wer nicht lernt, geht als Unternehmer unter.

@ Zeit fiir Reflexion: Schaffe dir zeitliche
Spielrdume. Nutze sie zur personlichen

Reifung, zum Denken und zur geistigen
Entwicklung.

® Widerstande als Wegweiser: Nimm Wi-
derstande ernst. Sie sind dein Wegweiser,
denn sie zeigen dir, wo neue Wege liegen.

@ Offene Kommunikation: Sage offen, was
dich beriihrt, bewegt und inspiriert. Klarheit,
Ehrlichkeit und Integritat sind der Schliissel
flr Vertrauen.

@ Platz fiir das Neue: Lass Altes hinter dir.
Werde ,leer”, damit Neues entstehen kann.
Evolution entsteht dann, wenn wir ins Unbe-
kannte gehen.

@ Sofortiges Handeln: Wenn etwas zu tunist,
handle sofort. Entwickle ein Gespir fir stim-
miges Handeln. Du hast alles, was du
brauchst.

@ Mut zum Sprung: Unser wahres Wesen
liegt jenseits der Mauern, die wir uns selbst
geschaffen haben. Wage den Sprung in die
neue Dimension —in das transformierte Ma-
nagement des bewussten Unternehmers.
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